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[ƛǧƭŜ Lǘŀƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ {ŀǳŎŜ  
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ .L5 ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǳƳƳŜǊ DŀǊŘŜƴ CƻƻŘǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƪƴƻǿƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ Lǘŀƭƛŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ {ǳƳƳŜǊ DŀǊŘŜƴ CƻƻŘǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ  
ƭŀǘŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŘΣ [ƛǧƭŜ Lǘŀƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ tŀǎǘŀ {ŀǳŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀǳŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ DǊŜŜƴ [995 ŎŜǊǝŬŜŘϯ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ           
tŀǊƳƛƎƛŀƴƻ-wŜƎƎƛŀƴƻ ŎƘŜŜǎŜΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƭΦ   
  
¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ {ǳƳƳŜǊ DŀǊŘŜƴ CƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ .L5 ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ .L5 ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ  ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
  
²ƘŀǘΩǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
{ǳƳƳŜǊ DŀǊŘŜƴ CƻƻŘǎ Ƙŀǎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ϷрллΣллл ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ [ƛǧƭŜ Lǘŀƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǎǘƻǊŜ  
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀǳŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пΣллл ǎǘƻǊŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  bŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳǎ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻƻŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ōǊŀƴŘƛƴƎ 
ǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘΦ 
  
²Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ [ƛǧƭŜ Lǘŀƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊƻƴȄΦ ¢ƘŜ .L5 ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜ          
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǎŜŜ ǳǎΦ {ǳƳƳŜǊ DŀǊŘŜƴ CƻƻŘǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ōƻǘƘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 
  
9ŀŎƘ ƭŀōŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǳǎΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 
ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ 
  
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ {ǳƳƳŜǊ DŀǊŘŜƴ CƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ .L5 ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ±t ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŀƭŜǎΣ aƛƪŜ !ǳŘƛ ŀǘ όоолύ рло-нффт ƻǊ ƳƛƪŜŀϪƎƛŀǊǳǎǎŀΦŎƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ   
  


